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MEDICION OCTUBRE 2018
EXPECTATIVAS DE EJECUTIVOS

EN UN 2018 DIFICIL, EL FUTURO ES VISTO
PREDOMINANTEMENTE ENTRE IGUAL Y MEJOR QUE LA
SITUACION ACTUAL

EN UN CONTEXTO EN EL QUE EL SECTOR PRIVADO HA HECHO UN FUERTE AJUSTE, SE VE
COMO IMPRESCINDIBLE LA REDUCCION DRASTICA DEL DEFICIT FISCAL A TRAVES DE LA
DISMINUCION DEL GASTO PUBLICO.

PRINCIPALES EMERGENTES

Expectativas sobre la economia nacional

e Evaluacion negativa del segundo semestre.
e Recuperacion de las expectativas para el préximo afio.

Perspectivas para las empresas

Continda la recuperacién de expectativas sobre exportaciones.

La inversion se mantiene en términos relativos.

La rentabilidad continda en baja.

Un 40% de las empresas esperan aumento en sus ventas.

Mientras la industria mantuvo precios relativos a la inflacion, los servicios no pudieron hacerlo.
Generalizada extension del plazo de pagos, que se mantendra o se ampliara en el préximo semestre.

Factores de importancia para el crecimiento

e Los temas salariales y de retencion de talento son vitales para los Servicios, mientras que la reforma
impositiva lo es para la Industria.

e Si bien, en general, no hay un aumento en el nivel de empleo existen dificultades para la cobertura de
puestos jerarquicos y/o empleados con distintos niveles de capacitacion.

Origen de los problemas de la situacion actual
o El déficit fiscal es identificado como el principal problema de la situacion argentina.
Recomendaciones para el gobierno

e Controlar el gasto publico, el consenso en temas cruciales y la inflacién son las principales demandas
de los empresarios al Gobierno.

Los siguientes datos corresponden a la medicion de Octubre 2018 de la encuesta de
Expectativas de Ejecutivos, que realiza D’ Alessio IROL para IDEA.

La misma fue efectuada a traves de encuestas online a 232 ejecutivos socios de IDEA.
El trabajo fue ejecutado siguiendo procedimientos de calidad certificados por 1SO
9001:2008.

Para ampliar la informacion o realizar consultas acerca del material, por favor dirigirse
a Paula Casanueva (011)15-4415-2548 pcasanueva@dalessio.com.ar; 0 a Gustavo Cepeda
(011) 4130-0000.

Puede descargar el informe en: www.dalessio.com.ar
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SITUACION ECONOMICA DEL PAIS

Evaluacion de la situacion economica del semestre -%o-
Perspectiva de situacion econdémica proximo semestre -%-
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Fuente: D’Alessio IROL / IDEA

e Los ejecutivos consultados sostienen una percepcion adversa de la situacion

econdmica nacional del primer semestre. Sin embargo, confian en una mejora para
el resto del afo.

Considerandos. Base: Quienes opinaron que la situaciéon actual es “mucho mejor”.

“Acuerdo con el FMI”. FINANCIACION
EXTERNA

| “Aumento del dolar” i

N
COMERCIO
EXTERIOR

| “Mejora de los términos de intercambio” |

| “Buenas expectativas econémicas”

~
| MEJORES
EXPECTATIVAS

| “Déficit cero” l

[ POLITICA ECONOMICA ]

| “Comprender que no se podia retrasar mas el ajuste” !

Fuente: D’Alessio IROL / IDEA
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Considerandos. Base: Quienes opinaron que la situacion actual es “mucho peor”.

INFLACION Y VALOR

“Devaluacién de la moneda”

DE LA MONEDA

“Caida del nivel de actividad”
“Baja del consumo”
“Falta de inversion”

“Elevadas tasas de interés”
“No hay crédito”

“Cortes en la cadena de pagos”

ACTIVIDAD Y
CONSUMO

TASAS Y CREDITOS

“Imposibilidad de bajar el déficit fiscal”

“Falta de gestion econémica”

“Crisis cambiaria”

| POLITICA ECONGMICA |

“Pérdida de confianza”

“Contexto internacional desfavorable”

| FACTORES EXTERNOS |

Fuente: D’Alessio IROL / IDEA

ACUERDO CON EL FMI
SINCERAMIENTO ECONOMICO
AUMENTO DEL DOLAR

INFLACION

DEVALUACION

CAIDA NIVEL DE ACTIVIDAD
BAJA DEL CONSUMO

ELEVADAS TASAS DE INTERES
DEFICIT FISCAL

CRISIS CAMBIARIA

CORTE DE LA CADENA DE PAGOS

Fuente: D’Alessio IROL / IDEA
e Los aspectos de mayor impacto positivo estdn marcados por el acuerdo con el FMI.
e Ladevaluacion del peso muestra aspectos tanto negativos como positivos.
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PERCEPCION SITUACION ECONOMICA DEL PAIS
Percepcion de la situacion economica del pais 2000-2018
- Indices comparativos -
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Fuente: D’Alessio IROL / IDEA
e Sibien la evaluacion del Gltimo semestre fue marcadamente inferior a lo esperado,
las expectativas para el proximo retoman el optimismo.
EXPORTACIONES
¢, Qué cree que sucedera con las exportaciones en su empresa dentro de doce
meses? -%- Serie historica
Continuda la recuperacion general de
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Fuente: D’Alessio IROL / IDEA

eLas modificaciones cambiarias contribuyen a mejoras en las expectativas de
exportaciones: 51% de las empresas que exportan consideran que veran incrementos

en esta actividad.
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¢ Qué cree que sucederé con la inversion en su empresa dentro de doce meses?

Aumentara
significativamente

Aumentara
moderadamente

No se modificara
Disminuira
levemente
Disminuira
significativamente

Balance

15

-7

-90- Serie historica

Incremento centrado en empresas
grandes e industria

o

jul.-07

jul.-08

jul.-09

jul.-10

jun.-11

jun.-12

jun.-13

jun.-14

jun.-15

jun.-16

=4—Aumentara

=@=Disminuira

Fuente: D’ Alessio IROL / IDEA

jun.-17

e Un 17% de los consultados confia en incrementar las inversiones. Esta posicién
se destaca mayormente en empresas grandes e industria.

VENTAS

¢ Qué cree que sucederéa con las ventas en su empresa dentro de doce meses? -%-

Aumentaran
significativamente

Aumentaran
moderadamente

No se modificaran

Disminuiran

32
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Aumento en las empresas medianas y de
servicios
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jun.-11

jun.-12
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jun.-14
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jun.-16

==Disminuirdn

Fuente: D’Alessio IROL / IDEA

jun.-17

jun.-18

¢4 de cada 10 compafiias consultadas prevén subas en sus ventas. El segmento de
empresas medianas y las compafiias de servicios son las que se muestran mas

optimistas.

IDEA
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EMPLEO
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¢ Qué cree que sucederd con el empleo en su empresa dentro de doce meses? -%-

Aumentara
significativamente

Aumentara
moderadamente

No se modificara
Disminuira
levemente
Disminuira
significativamente

Balance
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Serie historica

Empresas pequeias, medianas y de
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Fuente: D’ Alessio IROL / IDEA

e La mitad de las empresas considera que no tendra mayores cambios en temas de
empleo, en tanto un 21% espera incrementar su dotacién, mayormente en el sector

Servicios.

RENTABILIDAD

¢ QUE cree que sucedera con su empresa en los proximos 12 meses en términos de

Aumentara
significativamente =
Aumentara 6
moderadamente
No se modificara 24
Disminuira

20
levemente = 32
Disminuira 10
significativamente = L

0

Balance -20 -28

rentabilidad? -%- Serie historica

Sector Servicios

oct.-11

Fuente: D’Alessio IROL / IDEA
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oct.-15

jun.-16

oct.-16

jun.-17

oct.-17

jun.-18

e Un 22% de los encuestados espera mejoras en su rentabilidad, principalmente en el

sector servicios.

oct.-18
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TASA DE OPERACION

¢A qué tasa de su capacidad estd operando? - % -

42
38
20

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Fuente: D’Alessio IROL / IDEA

i Servicios 29%
i Industria 43%

M Del 85% al 100%

47 m Del 71% al 85%

M Del 50% al 70%

27 Servicios 31%
Industria 47%

-

e La Industria es quien en mayor medida ha sentido el impacto de una disminucion en su
nivel de operacion.

PRECIOS

¢ Coémo fue el aumento de sus precios en comparacion al aumento de su mano
de obra en el tltimo afo?- % -

SECTOR
 icustta | servtos
Mucho mayor (mas de 10 puntos) 22 25 20
Mayor (entre 5 y 9 puntos) 19 22 16
Igual (entre -4 y 4 puntos) 30 31 33
Menor (entre -5 y -9 puntos) 20 15 22
Mucho menor (-10 puntos o menos) 9 7 9
Balance 12 25 5

Fuente: D’Alessio IROL / IDEA

e Elincremento de la mano de obra fue trasladado en menor medida a los precios en
el sector servicios.

IDEA 7 D Alessio IROL
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¢ Y como fue el aumento de sus precios con respecto a la inflacion en el tltimo

ano?- % -
SECTOR
st | servios

Mucho mayor (mas de 10 puntos) 12 11 13
Mayor (entre 5 y 9 puntos) 14 25 8

Igual (entre -4 y 4 puntos) 28 28 28
Menor (entre -5 y -9 puntos) 27 18 31
Mucho menor (-10 puntos o menos) 19 18 20
Balance -20 0 -30

Fuente: D’ Alessio IROL / IDEA

e EIl sector industrial mantiene precios contra la inflacibn mientras que Servicios
anota una pérdida significativa.

CADENA DE PAGOS

¢ Siente que se ha extendido el plazo de cobranza en su empresa?-% -
¢ Y qué cree que sucedera en los proximos meses?-%

Se extendera

Si

Permanecera igual

No
- PG se acortara el plazo

Fuente: D’Alessio IROL / IDEA

e Generalizada extension del plazo de pagos, que se mantendra o se ampliara en el
proximo semestre.

IDEA 8 D’Alessio IROL
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Inversion estimada para 2019 (como porcentaje de la facturacion anual) %-

16 -
14
14 - 13 137/\13_. 13
12 12 12
promedio
10 1 10 10
8 T T T T T T T 1
2010 2011 2012 2013 2015 2016 2017 2018 2019

Fuente: D’Alessio IROL / IDEA

e Los niveles de inversion estan por encima del promedio de los tltimos 9 afios.

Destino de la inversion. Respuestas multiples -%-

SOFT Oct HARD
18
D H - .
esarrollo d-e tecnologia, 47 52 Obras civiles 27 21
software y sistemas
Incorporacion de maquinaria 30 20
Desarrollo de nuevos productos a1 37
e s Equipamiento informatico 22 18
Capacitacion 25 33
R 31 - Adquisicion de vehiculos 10 7
Marketing 20 21 2z s -

Fuente: D’Alessio IROL / IDEA

La actualizacion de tecnologia y sistemas encabeza las inversiones. Leve
preeminencia de lo soft sobre lo hard.

IDEA
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TEMAS VITALES PARA SU NEGOCIO
Temas mas importantes para el proximo afo
Respuestas multiples -%-

| Jun-18 | Oct-18 | Industria | Servicios |
35 40 28 @

Salarios

Retencién de talentos 29 36 27 42
Reforma impositiva 39 34 26
Tecnologia 33 33 278 35
Obtencion de créditos 24 27 @ 19
Atraccion de personal idéneo 23 22 11 @
Tension sindical 23 18 20 17
Tarifas 20 16 18 15
Condiciones comercio internacional 17 10 8 8
Provision de insumos 4 9 12 7
Cumplimiento regulatorio 10 8 7 9
Energia 4 8 2
Otras respuestas 3 3

Fuente: D’Alessio IROL / IDEA

e Para las empresas de servicios los temas relacionados con Recursos Humanos son
fundamentales (no solo desde lo salarial, sino también por la necesidad de atraer y
mantener el talento).

e Lareforma impositiva y el crédito son las cuestiones clave para la Industria.

IDEA 10 D’Alessio IROL



COMPETITIVIDAD DEL PAIS

Principales factores para aumentar la competitividad del pais
Respuestas multiples -%-

Baja de la inflacién 64 65
Reforma impositiva 59 57
Reforma laboral 47 49
Buen funcionamiento de las instituciones y la Justicia 34 39
Inversion en infraestructura 22 18
Mejora en la educacién 17 16
Acceso al crédito 16 12
Politicas de tipo de cambio 9 11
Promocion de inversion en nuevas tecnologias 7 6
Construccion de consensos basados en la divisién de poderes 6 5
Atraccion de industrias de punta 2 4
Garantia de resguardo de la propiedad privada 5 4
Planificacién y reglamentacién de las exportaciones 1 4
Acuerdo con organismos internacionales de crédito 3 4

Fuente: D’ Alessio IROL / IDEA

e La baja de inflacion surge nuevamente como una cuestién preponderante para la
competitividad.

TEMAS URGENTES A MEJORAR
Los tres principales temas a mejorar
Respuestas multiples -%-

Educacion basica 47 @
Reforma impositiva 41 41
Combate a la corrupcién - 35
Seguridad 36 33
Apoyo a las PYMES 29 28
Justicia 52 22
Contencidn social 19 21
Salud publica 11 17
Combate contra el narcotrafico 12 12
Infraestructura 23 11
Educacion universitaria 10 10
Vivienda 2 3

Fuente: D’Alessio IROL / IDEA

o Laeducacion es sefialada como el gran tema para que el pais crezca.

IDEA 11 D’Alessio IROL
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ORIGEN DE LOS PROBLEMAS DE LA SITUACION ACTUAL

¢A qué atribuye los problemas de la situacion argentina?

Déficit fiscal

Falta de acuerdos entre las distintas fuerzas politicas 34
Confianza 31
Déficit de la balanza de pagos 19
Politica monetaria 14

Impacto de las investigaciones por corrupcién 7
Falta de crédito 7
Factores externos 5
Otras 3

Fuente: D’ Alessio IROL / IDEA

33
27

Respuestas multiples -%-

68 62 71

35
32
15
13
10
6
5
3

e El déficit fiscal es identificado como el principal problema de la situacion argentina.

IDEA 12
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RECOMENDACIONES PARA EL GOBIERNO A CORTO PLAZO

¢ Qué le recomendaria hacer ante la situacion actual? - Abierta
Respuestas codificadas -%-

Bajar el gasto publico
Consenso general en temas cruciales

Controlar la inflacién 13 11
Estabilizar la economia 6 10
Ayudar a las PyMES para reactivar el empleo y economia 7 8
Generar un plan econémico claro 10 7
Mejorar la comunicaciéon 6 4
Generar confianza / Credibilidad 11 3
Contener la situacién social 8 3
Potenciar Inversiones / Infraestructura 1 3
Controlar el tipo de cambio 7 2
Contener el délar 2 2
Reformar a fondo el Estado 1 2
Garantizar una Justicia mas eficiente 6 1
Propiciar una reforma laboral 2 0
Otras 3 5

Fuente: D’Alessio IROL / IDEA

e Estiman necesario en el corto plazo que se logre controlar el gasto publico y la
inflacion. A esto se suma la necesidad de lograr un consenso general en temas
cruciales.

IDEA 13 D’Alessio IROL
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RECOMENDACIONES PARA EL GOBIERNO A MEDIANO Y LARGO PLAZO

<

¢ Qué le recomendaria hacer ante la situacion actual? - Abierta

Bajar el gasto publico

Invertir en educacién

Trabajar en una politica econdmica a largo plazo
Buscar consenso general en temas cruciales
Potenciar Inversiones / Infraestructura

Propiciar una reforma laboral

Ayudar a las PyMES para reactivar el empleo y economia
Generar confianza / Credibilidad

Estabilizar economia

Controlar la inflacion

Garantizar una Justicia mas eficiente

Generar un plan econémico claro

Contener la situacion social

Mejorar la comunicacién

Reformar a fondo el Estado

Controlar el tipo de cambio

Fuente: D’Alessio IROL / IDEA

P W Wwu d PN WO

Respuestas codificadas -%-

14
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e A medianoy largo plazo, se requeriria bajar el gasto publico e invertir en educacion.

Se agradece su difusion. En caso de utilizar el material se ruega citar la fuente: IDEA / D'Alessio IROL

Consultas: prensa@dalessio.com.ar — (011)4331-1333 // (011)15-4415-2548
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